
Standart Kod No
Kamu İç Kontrol Standardı ve 

Genel Şartı
Mevcut Durum

Eylem Kod 

No
Öngörülen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim 

veya Çalışma 

grubu üyeleri

İşbirliği Yapılacak 

Birim
Çıktı/ Sonuç

KOS 1.6.1

KOS 1.6.1

Üniversitemiz birimleri, faaliyetlerine ilişkin tüm 

bilgi ve belgelerin doğru, tam ve güvenilirliğinin 

sağlanması için bu bilgi ve belgeleri sürekli olarak 

güncelleyeceklerdir.

Tüm Birimler

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı/ 

Bilgi işlem daire 

başkanlığı

Bilgi ve belge 

güncellemeye 

ilişkin tutanak 

ve dokümanlar

KOS 1.6.2

Üniversitemiz birimleri, faaliyetlerine ilişkin yıl 

sonu denetimlerinde görülen eksiklikleri ve hataları 

değerlendirerek gerekli önlemleri alacaklardır.

Tüm Birimler
Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı

Bilgi 

güncellemeye 

ilişkin yazışma 

ve diğer 

dokümanlar

Personel Daire 

Başkanlığı
Tüm Birimler

Atama ve Terfi 

İşlemleri

Üniversitemiz faaliyetlerine ilişkin tüm bilgi ve belgelerin 

doğru, tam ve güvenilir olması için gereken özen 

gösterilmektedir.

KOS 1.5.1

Atama ve terfi işlemleri yasal mevzuat hükümleri ve 

liyakat ilkeleri çerçevesinde yürütülmeye devam 

edilecektir.

1- KONTROL ORTAMI

I- KONTROL ORTAMI

STANDARTLARI

          Kontrol ortamı, iç kontrolün diğer unsurlarına temel teşkil eden genel bir çerçeve olup, kişisel ve mesleki dürüstlük, yönetim ve personelin etik değerleri, iç 

kontrole yönelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapı, insan kaynakları politikaları ve uygulamaları ile yönetim felsefesi ve iş yapma tarzına 

ilişkin hususları kapsar.

KOS 1.6

İdarenin faaliyetlerine ilişkin tüm 

bilgi ve belgeler doğru, tam ve 

güvenilir olmalıdır.

KOS 1.5

Üniversitemizde tüm personele ve hizmet verilenlere adil 

ve eşit davranılmaktadır. Atama ve terfi işlemleri yasal 

mevzuat hükümleri ve liyakat ilkeleri çerçevesinde 

yürütülmektedir

İdarenin personeline ve hizmet 

verilenlere adil ve eşit 

davranılmalıdır.



KOS2

KOS 1.6.3

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve tüm birimler 

tarafından; Faaliyet Raporlarında, üst yönetici, 

harcama yetkilisi ve mali hizmetler birim yöneticisi 

tarafından İç Kontrol Güvence Beyanının 

imzalanarak faaliyetlere ilişkin tüm bilgi ve 

belgelerin doğruluğunun belgelendirilmesine  

devam edilecektir.

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı Tüm Birimler

İç Kontrol 

Güvence 

Beyanı

KOS 2.1

İdarenin misyonu yazılı olarak 

belirlenmeli, duyurulmalı ve personel 

tarafından benimsenmesi 

sağlanmalıdır. 

KOS 2.2

Misyonun gerçekleştirilmesini 

sağlamak üzere idare birimleri ve alt 

birimlerince yürütülecek görevler 

yazılı olarak tanımlanmalı ve 

duyurulmalıdır.

Üniversitemiz birimleri ve alt birimlerce yürütülecek 

görevler yazılı olarak tanımlanmış ve tüm personele 

duyurulmuştur. Bu bilgiler sürekli olarak kontrol 

edilmekte, değişiklik olması halinde güncellemeler 

yapılmakta ve son durum personele tekrar 

duyurulmaktadır.

KOS 2.1.2

Üniversitemiz misyon ve vizyon tanımına uyumlu 

şekilde oluşturulmuş olan birim misyon ve vizyon 

tanımları, birimlerin kurumsal web sayfası 

üzerinden personele duyurulacak, yerleşke 

binalarında herkesin görebileceği yerlere ve 

üniversitenin basın yayın araçlarına misyon ve 

vizyon tanımları yazılarak farkındalık ve 

bilinçlendirme sağlanacaktır.

Tüm Birimler
Stratejik Planlama 

Ekibi

Birimlerin 

Misyon ve 

Vizyon 

Tanımları

KOS 2.3

İdare birimlerinde personelin 

görevlerini ve bu görevlere ilişkin 

yetki ve sorumluluklarını kapsayan 

görev dağılım çizelgesi oluşturulmalı 

ve personele bildirilmelidir.

Üniversitemiz birimlerinde görev yapan tüm personelin 

görev dağılım çizelgeleri oluşturulmuş ve tüm personele 

imza karşılığı duyurulmuştur. Çizelgeler yılda en az bir 

kez gözden geçirilmekte ve gerekli güncellemeler 

yapılmaktadır. Ayrıca, personelin görev değişikliği 

durumunda da çizelgeler güncellenmektedir. Göreve yeni 

başlayan personelin de görev dağılım çizelgeleri 

düzenlenerek imza karşılığı duyurulmaktadır.

KOS 2.2.1

KOS 2.4

İdarenin ve birimlerinin teşkilat 

şeması olmalı ve buna bağlı olarak 

fonksiyonel görev dağılımı 

belirlenmelidir. 

Üniversitemiz ve birimlerinin teşkilat şeması mevcut olup 

buna bağlı olarak da fonksiyonel görev dağılımı 

belirlenmiştir. Teşkilat yapısında ve görev dağılımlarında 

değişiklik olması durumunda gerekli güncellemeler 

yapılmaktadır.

KOS 2.3.1

KOS 2.5

İdarenin ve birimlerinin 

organizasyon yapısı, temel yetki ve 

sorumluluk dağılımı, hesap 

verebilirlik ve uygun raporlama 

ilişkisini gösterecek şekilde 

olmalıdır.

Üniversitemiz ve birimlerinin organizasyon yapısı, temel 

yetki ve sorumluluk dağılımı kanun ve ilgili mevzuatta 

belirlendiği gibi hesap verebilirlik ve uygun raporlama 

ilişkisini gösterecek şekildedir. 

KOS 2.4.1

KOS 2.6

İdarenin yöneticileri, faaliyetlerin 

yürütülmesinde hassas görevlere 

ilişkin prosedürleri belirlemeli ve 

personele duyurmalıdır. 

Üniversitemiz birimlerince   hassas görevler 

belirlenmiştir.
KOS 2.5.1

KOS 2.1.1

Her Stratejik Plan Çalışmaları dönemlerinde 

Stratejik Planlama Ekibi tarafından; kurumumuz 

“misyon” ifadesi gerekli durum analizleri 

çerçevesinde tekrar değerlendirmeye tabi 

tutulacaktır.

Stratejik Planlama 

Ekibi

Kalite Komisyonu

İç Kontrol İzleme ve 

Yönlendirme Kurulu

Üniversitemiz 

Stratejik 

Planında Yer 

Alan "Misyon" 

Tanımı

Misyon, organizasyon yapısı ve 

görevler: İdarelerin misyonu ile 

birimlerin ve personelin görev 

tanımları yazılı olarak belirlenmeli, 

personele duyurulmalı ve idarede 

uygun bir organizasyon yapısı 

oluşturulmalıdır.

Üniversitemiz faaliyetlerine ilişkin tüm bilgi ve belgelerin 

doğru, tam ve güvenilir olması için gereken özen 

gösterilmektedir.

Üniversitemiz misyonu stratejik planlama sürecinde yazılı 

olarak belirlenmiş olup internet sayfasında 

yayınlanmaktadır.



KOS 2.7

Her düzeydeki yöneticiler verilen 

görevlerin sonucunu izlemeye 

yönelik mekanizmalar oluşturmalıdır.

Üniversitemizde yazışmalar ve evrak takibi EBYS 

otomasyon sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Birimlerimizce yürütülen iş ve işlemlerin otokontrolünün 

sağlanmasına yönelik gerekli otomasyon sistemleri 

kullanılmaktadır. Manuel yürütülen iş ve işlemler 

bulunmamaktadır.

KOS 2.6.1

Üniversitemiz birimlerce yürütülen hassas  

görevlere ilişkin prosedürler oluşturulacaktır.  

Oluşturulan prosedürler yazılı doküman haline 

getirilecek ve personele duyurulacaktır. 

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı
Tüm Birimler

Hassas Görev 

Prosedürlerini 

gösteren 

dokümanlar ve

bunların 

duyurulmasına 

ilişkin 

yazışmalar

KOS3

Personelin yeterliliği ve 

performansı: İdareler, personelin 

yeterliliği ve görevleri arasındaki 

uyumu sağlamalı, performansın 

değerlendirilmesi ve geliştirilmesine 

yönelik önlemler almalıdır.

KOS 3.1.2
Üniversitemizde kariyer unvanlarındaki istihdamın 

artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır.

Personel Daire 

Başkanlığı

Uyum Eylem Planı 

Hazırlama Grubu

Kontrol Ortamı Alt 

Çalışma Grubu

Tüm Birimler

Kadro Talebi

KOS 3.2.1

Üniversitemiz personelinin performanslarını 

iyileştirmek, hizmet sürecinde etkin ve etkili 

kılmak, mesleki yeterlilik ve donanımını arttırmak, 

yeni politika ve prosedürler hakkında bilgi sahibi 

olmalarını sağlamak amacıyla belirli bir program 

dahilinde hizmet içi eğitimler verilecektir.

Personel Daire 

Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

Tüm Birimler

Hizmet içi 

eğitim programı 

ve buna ilişkin 

onay ve 

yazışmalar

KOS 3.1.1 İş Analizleri
Personel Daire 

Başkanlığı

Birimlerde mesleki yeterliliğe göre personel 

görevlendirilebilmesi için iş analizleri dikkate 

alınacak ve yeterli nitelik ve nicelikteki personelin 

birimlere dağıtılması sağlanacaktır.

Uyum Eylem Planı 

Hazırlama Grubu

Kontrol Ortamı Alt 

Çalışma Grubu

Tüm Birimler

KOS 3.1

İnsan kaynakları yönetimi, idarenin 

amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini 

sağlamaya yönelik olmalıdır.

Üniversitemizde insan kaynakları yönetimi idarenin amaç 

ve hedeflerinin gerçekleşmesini sağlamaya yönelik 

yapılmaktadır. Personel ihtiyacının tespiti, işe alınması, 

birimlere dengeli dağılımı ve yetiştirilmesi konusunda 

gereken hassasiyet gösterilmektedir. İnsan kaynakları 

yönetiminin bu genel şartı sağlayabilmesi için tüm 

tedbirler alınmaktadır.

KOS 3.2

İdarenin yönetici ve personeli 

görevlerini etkin ve etkili bir şekilde 

yürütebilecek bilgi, deneyim ve 

yeteneğe sahip olmalıdır.

Üniversitemiz yöneticileri görevleri ile ilgili gerekli bilgi, 

deneyim ve yeteneğe sahiptir. Görevlerine ilişkin mevzuat 

ve prosedür değişikliklerini sürekli bir şekilde takip 

etmektedirler. Üniversitemizde, görevlendirme ve 

personel seçiminde mezuniyet alanı, bilgi ve deneyimler 

ön planda tutulmaktadır. 



KOS 3.3

Mesleki yeterliliğe önem verilmeli ve 

her görev için en uygun personel 

seçilmelidir. 

Üniversitemiz personelinin birimlerde 

görevlendirilmelerinde mezuniyet alanları ve deneyimleri 

ön planda tutulmaktadır. Bu genel şarta ilişkin 

Üniversitemizde makul güvence sağlanmasına yönelik 

çalışmalar devam etmektedir.

KOS 3.2.2

Üniversitemiz yönetici ve personelinin görev 

alanlarıyla ilgili ihtiyaç duyulan zamanlarda 

(mevzuat değişiklikleri, yeni uygulamalar, naklen 

ve açıktan atama yoluyla personel alımları gibi) 

bütçe imkanlarımız ölçüsünde çeşitli kurum ve 

kuruluşlarca düzenlenen seminer ve eğitim 

programlarına katılımı sağlanacaktır.

Personel Daire 

Başkanlığı

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı

Seminer ve

Eğitim onayı ve 

yazışmaları

KOS 3.4

Personelin işe alınması ile görevinde 

ilerleme ve yükselmesinde liyakat 

ilkesine uyulmalı ve bireysel 

performansı göz önünde 

bulundurulmalıdır.

Üniversitemizde personelin işe alınması, görevinde 

ilerlemesi ve yükselmesinde bireysel performansı da 

dikkate alınmak suretiyle iş ve işlemler ilgili  mevzuatta 

öngörüldüğü şekilde yürütülmektedir.

KOS 3.3.1
Üniversitemizde işin niteliğine uygun personelin 

görevlendirilmesi sağlanacaktır.

Personel Daire 

Başkanlığı 

Personel Daire 

Başkanlığı

KOS 3.4.1

Üniversitemiz birimleri her yıl tüm görevler için 

ihtiyaç duydukları eğitim konularını tespit edip 

Personel Daire Başkanlığına bildireceklerdir. 

Personel Daire Başkanlığı bu doğrultuda ilgili 

birimlerle koordineli bir şekilde yıllık eğitim 

programı hazırlayacaktır.

 Personel Daire 

Başkanlığı
Tüm Birimler

Yıllık Eğitim 

Programı

KOS 3.4.2

Eğitim programı kapsamında eğitim ihtiyacının 

tedariki öncelikle kurum içerisinde ilgili alanda 

uzmanlaşmış kişi ya da birimlerden, kurum içinden 

tedariki mümkün olmaz ise kurum dışından 

alanında uzman kurum, kuruluş veya kişilerden 

sağlanacaktır.

 Personel Daire 

BaşkanlığıKYS 

Koordinatörlüğü

Tüm Birimler
Eğitim onay ve 

yazışmaları

KOS 3.6

Personelin yeterliliği ve performansı 

bağlı olduğu yöneticisi tarafından en 

az yılda bir kez değerlendirilmeli ve 

değerlendirme sonuçları personel ile 

görüşülmelidir.

Üniversitemizde yöneticilerin, personelin yeterliliği ve 

performansının değerlendirilmesine ilişkin kriterler veya 

göstergelerin belirlenmesi ve sistematik bir şekilde 

uygulanabilmesine yönelik çalışmalar devam etmektedir.

KOS 3.4.3

Eğitim programında öngörülmediği halde 

Üniversitemiz birimlerini ilgilendiren hususlarda 

mevzuat değişiklikleri olması ve yeni uygulamalar 

getirilmesi durumunda ilgili yönetici ve 

personelimizin konuya kısa sürede adapte 

olmalarını sağlamak amacıyla bütçe imkanları 

ölçüsünde alanında uzman kurum ve kuruluşların 

düzenlediği eğitim ve seminerlere katılım 

sağlanacaktır.

Personel Daire 

Başkanlığı

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı

Eğitim ve

Seminer onay 

ve yazışmaları

KOS 3.5

Her görev için gerekli eğitim ihtiyacı 

belirlenmeli, bu ihtiyacı giderecek 

eğitim faaliyetleri her yıl planlanarak 

yürütülmeli ve gerektiğinde 

güncellenmelidir. 

Üniversitemiz Personel Daire Başkanlığı her yıl 

birimlerimizin ihtiyacı ve talepleri doğrultusunda eğitim 

programları düzenlemektedir.



KOS 3.5.1

Üniversitemizde performans değerlendirme 

kriterleri ve performansın ölçülemediği durumlarda, 

ölçülebilir anlamlı performans göstergeleri 

belirlenecek ve personele duyurulacaktır. Bu 

kriterler veya göstergelere göre personelin 

yeterliliği ve performansı ilgili yönetici tarafından 

en az yılda bir kez değerlendirilecek ve 

değerlendirme sonuçları personel ile görüşülecektir.

Personel Daire 

Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

Genel Sekreterlik

Performans 

değerlendirme 

kriterleri veya 

göstergelerine 

ilişikin 

dokümanlar

KOS 3.5.2

Birimlerce periyodik olarak yapılan performans 

değerlendirmeleri gözden geçirilerek yetersiz 

bulunan personelin performansının arttırılması için 

çözümler üretilecek; gerekiyorsa ilgili personelin 

çeşitli eğitim programlarına katılmaları,  eksik 

olduğu alanlar ile ilgili görüşmeler yapılması veya 

tecrübeli bir personelin refakatinde 

görevlendirilmeleri sağlanacaktır.

Tüm Birimler

Personel Daire 

Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

Değerlendirme 

dokümanları, 

Eğitim onay ve 

yazışmaları,

Görevlendirme 

onayı

KOS 3.6.1

Birimlerce periyodik olarak yapılan performans 

değerlendirmeleri sonucunda yüksek performans 

gösterdiği tespit edilen personel için 

ödül/motivasyon mekanizmaları (yönetici 

tarafından tüm çalışanlar huzurunda takdir edilme, 

maaşla ödüllendirme, ikramiye, başarı belgesi, yurt 

içi ve yurt dışı kariyer geliştirme fırsatlarından 

yararlandırma vb.) geliştirilecek ve bu kriterler tüm 

personele duyurulacaktır.

Tüm Birimler

Personel Daire 

Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

Değerlendirme 

dokümanları, 

Eğitim onay ve 

yazışmaları,

Görevlendirme 

onayı

KOS4

Yetki Devri: İdarelerde yetkiler ve 

yetki devrinin sınırları açıkça 

belirlenmeli ve yazılı olarak 

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 

önemi ve riski dikkate alınarak yetki 

devri yapılmalıdır.

KOS 4.1

İş akış süreçlerindeki imza ve onay 

mercileri belirlenmeli ve personele 

duyurulmalıdır.

Üniversitemizde yürütülen iş ve işlemlere ilişkin iş akış 

süreçleri mevcut olup, iş akış süreçlerinde imza ve onay 

mercileri belirlenmiş ve personele duyurulmuştur. 

Süreçler her yıl gözden geçirilerek gerektiğinde 

güncellenmekte ve personele duyurulmaktadır.

KOS 3.7

Performans değerlendirmesine göre 

performansı yetersiz bulunan 

personelin performansını 

geliştirmeye yönelik önlemler 

alınmalı, yüksek performans gösteren 

personel için ödüllendirme 

mekanizmaları geliştirilmelidir.

Üniversitemizde bu genel şartın sağlanmasına yönelik 

çalışmalar devam etmektedir. Birimlerimizde performansı 

yetersiz görülen personel uzman personel refakatinde 

görevlendirilmektedir. Ayrıca Üniversitemizde akademik 

personel için başarılı bilimsel çalışmaların teşvik edilmesi 

ve ödüllendirilmesine yönelik Akademik Personel 

Bilimsel Etkinlik Teşvik

Ödülleri Uygulama 

Esasları hazırlanmış ve yürürlüğe konulmuştur.

KOS 3.8

Personel istihdamı, yer değiştirme, 

üst görevlere atanma, eğitim, 

performans değerlendirmesi, özlük 

hakları gibi insan kaynakları 

yönetimine ilişkin önemli hususlar 

yazılı olarak belirlenmiş olmalı ve 

personele duyurulmalıdır.

Bu genel şarta ilişkin hususlar akademik personel için 

Yükseköğretim Kanunu ve Yükseköğretim Personel 

Kanunu ile idari personel için ise Yükseköğretim 

Kurumları Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği 

Yönetmeliği, Devlet Memurları Kanunu ve ilgili 

mevzuatla belirlenmiş olup, iş ve işlemler bu kapsamda 

yürütülmektedir. 



KOS 4.2

Yetki devirleri, üst yönetici 

tarafından belirlenen esaslar 

çerçevesinde devredilen yetkinin 

sınırlarını gösterecek şekilde yazılı 

olarak belirlenmeli ve ilgililere 

bildirilmelidir.

Üniversitemizde bu genel şarta ilişkin henüz yazılı bir 

doküman oluşturulmamıştır. Hali hazırda yetki devri Üst 

Yöneticiden alınan Yetki Devri Olur'u ile yapılmakta olup, 

bu Olur'da devredilen yetkinin sınırları açık bir şekilde 

belirtilmektedir.   

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin 

önemi ile uyumlu olmalıdır. 

Üniversitemiz uygulamalarında yetki devrinin, devredilen 

yetkinin önemi ile uyumlu olmasına riayet edilmektedir .
KOS 4.2.1

Üniversitemiz İmza Yetkileri Yönergesi 

hazırlanacak, Yönerge ile imza ve onay mercileri 

Üniversitemizin tüm birimleri itibariyle 

belirlenecek ve personele duyurulacaktır. İmza 

Yetkileri Yönergesi her yıl gözden geçirilerek, 

gerektiğinde değişiklik yapılacak ve bu değişiklikler 

ilgililere bildirilecektir.

Genel Sekreterlik Hukuk Müşavirliği Yönerge

KOS 4.4

Yetki devredilen personel görevin 

gerektirdiği bilgi, deneyim ve 

yeteneğe sahip olmalıdır.

Üniversitemizde yetki devredilen personelin görevin 

gerektirdiği bilgi, deneyim ve yeteneğe sahip olmasına 

dikkat edilmektedir.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin 

kullanımına ilişkin olarak belli 

dönemlerde yetki devredene bilgi 

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi 

aramalıdır.

Üniversitemizde yetki devredilen personel tarafından 

yetkinin kullanımına ilişkin olarak belli dönemlerde yetki 

devredene sözlü olarak bilgi verilmektedir. Yetki 

devreden tarafından bu bilgi belli dönemlerde talep 

edilmektedir.



Tamamlanma 

Tarihi
Açıklama

yapılması planlanan 

eylemler

Açıklama (2024 Yılı son 6 ay 

izleme)
Sorumlu Birim 

Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

sürekli Faaliyet 
yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

Faaliyetlere ilişkin tüm 

bilgi ve belgelerin 

doğru, tam ve 

güvenilirliğinin 

sağlanması için bu bilgi 

ve belgeleri sürekli 

güncellenmelidir.

2025 son 6. ay Tüm Birimler

sürekli Faaliyet 

Yapılan faaliyetlere 

ilişkin yıl sonu 

denetimlerinde görülen 

eksiklikleri ve hataları 

değerlendirerek gerekli 

önlemleri alacaklardır.

Yıl Sonu Faaliyet Raporlarında 

iş ve işlemler raporlanmaktadır.
Tüm Birimler

Personel Daire BaşkanlığıSürekli Faaliyet 

Atama ve terfi işlemleri yasal 

mevzuat hükümleri ve liyakat 

ilkeleri çerçevesinde 

yürütülmektedir.

1- KONTROL ORTAMI

I- KONTROL ORTAMI

STANDARTLARI

          Kontrol ortamı, iç kontrolün diğer unsurlarına temel teşkil eden genel bir çerçeve olup, kişisel ve mesleki dürüstlük, yönetim ve personelin etik değerleri, iç 

kontrole yönelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapı, insan kaynakları politikaları ve uygulamaları ile yönetim felsefesi ve iş yapma tarzına 

ilişkin hususları kapsar.



Sürekli Faaliyet 

İç kontrol güvence beyanları  

Birim Faaliyet Raporları ve 

İdare Faaliyet Raporu hazırlığı 

kapsamında alınmaktadır.

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı

Sürekli Faaliyet 
Yeterli güvence sağlanamadığı 

için eylem planlanmıştır.

Kalite çalışmaları 

kapsamında 

gerçekleştirilecektir.

Kalite çalışmaları yılda bir kez 

denetlenmektedir.
Tüm Birimler

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Mevcut durum yeterlil 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı

2023-2027 Stratejik 

Plan hazırlığı 

döneminde gerekli 

değerlendirmeler 

yapılmıştır.

Sürekli Faaliyet 



Aralık/2023

Yeterli güvence 

sağlanamadığından söz konusu 

eylem planlanmıştır.

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı

Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

sürekli Faaliyet 
Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

Personel Daire Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

Yeterli güvence sağlanmadığı 

için eylem planlanmıştır.
Haziran/2025 Personel Daire Başkanlığı

Personel Daire Başkanlığı



sürekli Faaliyet 
Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

sürekli Faaliyet 
Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

sürekli Faaliyet her yıl Ocak Ayı Personel Daire Başkanlığı

Eğitim 

programında 

öngörülen 

sürelerde

Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.

Personel Daire Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

İhtiyaç duyulan 

sürelerde

Yeterli güvence sağlandığı için 

eylem planlanmamıştır.
Personel Daire Başkanlığı

Personel Daire Başkanlığı



Haziran/2023

Yeterli güvence 

sağlanamadığından söz konusu 

eylem planlanmıştır.

Personel Daire Başkanlığı/KYS 

Koordinatörlüğü

Her yılın Ocak ve 

Haziran aylarında
Sürekli Faaliyet

Performans arttırılması 

için çözümler 

üretilecek; gerekiyorsa 

ilgili personelin çeşitli 

eğitim programlarına 

katılmaları,  eksik 

olduğu alanlar ile ilgili 

görüşmeler yapılması 

veya tecrübeli bir 

personelin refakatinde 

görevlendirilmeleri 

sağlanacaktır.

Uygun tarihlerde bu konuda 

eğitimler düzenlenmektedir.
Tüm Birimler

Aralık/2024

Yeterli güvence 

sağlanamadığından söz konusu 

eylem planlanmıştır.

Uygun tarihlerde bu konuda 

eğitimler düzenlenmektedir.
Tüm Birimler

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Akademik personel için 

Yükseköğretim Kanunu 

ve Yükseköğretim 

Personel Kanunu ile 

idari personel için ise 

Yükseköğretim 

Kurumları Görevde 

Yükselme ve Unvan 

Değişikliği 

Yönetmeliği, Devlet 

Memurları Kanunu ve 

ilgili mevzuatla 

belirlenmiş olup, iş ve 

işlemler bu kapsamda 

yürütülmektedir. 



Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Aralık/2025

Yeterli güvence 

sağlanamadığından söz konusu 

eylem planlanmıştır.

Genel Sekreterlik

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.

Mevcut durum yeterli 

güvenceyi sağladığından 

herhangi bir eylem 

öngörülmemiştir.


